JUBEPAJIN3AIIUJA -
CTABMIN3AIINIA -
INPUBATU3AILINIA

Iporpam moxepamnzannje Cpbrje

HITH
TIPOTpaM eKOHOMCKOT HEOKOJIOHHJATH3MA

On cpricke oktobapcke peponynuje (2000) mpouwuio je
BUIIIE O] IIIECT TOIMHE U Y TOM BpEMEHY OJpXKaHO j€ OKO JIBa-
JieceTak caBeToBama HayuHor fpyiTBa eKOHOMHUCTA U Ha HU
JEeIHOM Of BbUX HHUje OMII0 030MJBHMX pacrpaBa O TeHEPaIHO]
KOHIIETIIIHj U pepopMucarma CpIicKe MPUBPEE, HETrO Ce TUCKY-
cHje BOJIE O MOjeIMHUM H-EHUM aCTIeKTHMa, a UCIIPABHOCT OJ1a-
Opanor pegopMcKor Kypca, 10 IpaBUily, HUKO HE JOBOAH Y
nuTame. MHOTO ImyTa J10 cazia, y myOJIMKOBaHUM paJioBUMa na
U y HCTYNIMMa Ha OBUM HAIlIMM CaBETOBAMMAa, alleJIoBa0 caM
Jla je TPETXOJHO MOTPEeOHO MMATH O30WMJBHHU]Y pacIipaBy O
o/1abpaHoM (WJIH, TaYHH]€, HAMETHYTOM) T€HEPAIIHOM KypCy
pedopmu, a Tek mocse Tora (YKOJIMKO MUCIMMO J1a &€ OCHOBHA
KoHIIenuja pepopmu 1o0pa) HMEIUCXOTHO j€ pacipaBibaTh O
MOjeTMHUM H-EHUM CeTMEHTHMA. Y CynpOTHOM he mapiiujaiHa
pemiema (Ma KOJIMKO OHA Ha MPBH IOTJIE]] U3rieaaia 100pa)
JaBaTH ciiabe pe3ynrare cBe JOK Ce HE pelliy [NIaBHU MPoOJieM U
HE OTKJIOHM KOHCTPYKIIHOHA IpelIKa — TOTPEIIHO oJabpaHu
KOHIIENT pedopMucama CpICcKe MPUBPE/IE.
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Onmax moce cprcke OKTo0apcke peBOIyIHj€ HACcao
caM BHIIIE TEKCTOBA 3a JHEBHU JIUCT /[aHac n Heaebuuk HUH,
0]l KOjUX Cy 00jaBJbeHa camo JiBa ( Perjent 3a KooHH]jaTHE 3eMIbe,
Hanac, 30.10.2000, Te [la 1 cy Ham noTpeOHE pagHKaaHE
exkoHoMcke peopme? Jlanac, 8.11.2000). Y mwuma caMm NOKYIIIa0
Jla ICTaKHEM YUHHCHUILY Jla ce MpeMa MPBUM MOTe3uMa U U3ja-
BaMa JiuJiepa HOBUX BJIACTH (2 HAPOUUTO BoJehuX eKOHOMUCTA)
MOYKe KOHCTATOBAaTH Jla Ce HOBA BJIACT OMPE/IENNIIA 3a TOTPeIIaH
nporpam pedopmucama npuBpese, a mro he umatu noryoxe
nocjeaulle 3a Hally 3eMJby M meHe rpahane. Hacios mora
npBor TekcTa (Perjent 3a KonoHHjaTHE 3eMJbe - KOJU j€ HaliCaH
1 00jaBJbE€H CaMO HEKOJHUKO JlaHA TOCJIE U3BPIICHE CPIICKA
OKTOOapcKka peBoJIylHja) Cyrepullle Jla ce HOBa BiacT Hehe
OTIPENICIUTH 32 MPOrpaM €KOHOMCKE MOJEPHHU3ALHU)E 3eMIbE
KOju Ou ce crpoBoanoO y uHTepecy BehnHe meHux rpahana,
HETro 3a jelaH yHuBep3asiaH, Beh roToB HeonmbepamHu mpo-
rpamM €KOHOMCKHUX peopMH KOjU C€ CHPOBOJHM y HMHTEpECY
CBETCKE OJIUTapXHje W KPYIHOT KalHTana, T€ jeTHOT yCKOT
KOMIIPAJIOPCKOT Clioja Koju ce ¢popmupa y 3emsbr.D

1) Kana roBopuMo o CBETCKOj OMrapXuju MM TOJ TMM TI0jMOM, jeJHOC-
TaBHO PEYCHO, MOPa3yMeBaMO BEOMa CIIOKEHY U Pa3HOPOJHY CBEYKYII-
HOCT KPYTTHUX TPAaHCHAITMOHATHUX (1 FbUMa MOTYHEHUX ) KOPITOpaIyja u
0aHaKa, HAyYHUX, KOHCYJITATCKHX U NPABHUX MHCTHUTYLMja KOje UX OICIY-
Kyjy, Mel)yHapoaHUX (PMHAHCHjCKMX OpraHu3alrja Koje pajie y BbUXOBOM
HHTEPECY, Te pasHUX GOPMATHUX U HeGOPMATHUX OPraHHU3aLHja KOje yTHIY
Ha opMupame jaBHOT MHeHa. be3 003upa Ha CBY HbeHY aMOP(HOCT CBETCKA
oJIMTapXMja y TPaKCH Jejyje BeoMa KOOPAWHHPAHO 300T jeIHOCTAaBHE
YUELCHUIIE [1a j€ TIOBE3Yje HCTH €KOHOMCKH HHTEpeC — CII000THO KPeTame
TPaHCHAILIMOHAIHOT KallMTaja U IOTYMHaBake CBOJUM MHTEpeCHMa IpH-
Bpeza mro Beher Opoja 3eMaba y IIHJbY CTBapama MaKCUMATHOT TPOQHTa.
300r Tora Ou OWJIO MOTPENIHO 00jalIkbaBaTH JCIOBAKE CBETCKE OJIATap-
XHje pa3sHUM TeOopHjaMa 3aBepe MM aKTHBHOCTUMA HEKHMX CaTAHCKHX CHJIa
HEro 00jeKTHBHUM €KOHOMCKHM HHTEPECOM KPYITHOT Kamutana.
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Kpajem 2000. rogune, oaMax 1o HajaBH MEPCOHATHOT
cacrtaBa u nporpama Biaje Ap 3opaHa bunhuha, Hanrcao cam
OIIIMpaH TEKCT JyrocJoBeHCKa IPUBPEaa Ha I09eTKy Tpeher
muneHujyma (koju he y3 3HaTHa cKpahema — [[eH3YPHCAE O]
CTpaHe penakiuje - outu o0jaBibeH y yaconucy PuHaHCH]e
opoj 1-2/01) y xome cam ykazao Ha mocieguiie ogadpaHor
ekoHoMckor kypca JIOC-oBcke Binactu. TBpauo cam na he 3a

VY nmIpy peanu3alje COCTBEHUX HHTEpEca CBETCKA OJTUTapXuja
HACTOjU J1a OCJa0H HaIMOHAJIHE cHCTeMe 0e30€qHOCTH W MHCTUTYIH]C
JIp>KaBHE BJIACTH M HAITMOHAIHOT CyBepeHuTeTa (3aMemyjyhn nx mehyna-
POAHUM TIPaBOM U MHCTHTYLMjaMa), T€ YHUIITH HAI[IOHAJIHE EKOHOMCKE
CTpyKType (HoT4UnbaBajyhy MX HHTEpecuMa TPaHCHALIMOHATHOT KaIluTana).
To ce ocTBapyje Ha pa3IMYNTE HAYMHE: YBIAUCHEM 3€MJbE Y BEJIHKY JTyK-
HUYKY 3aBHCHOCT, MOJCTHIIAHEM MMOJUTHIKE HECTAOMITHOCTH U XaOTHIHOT
CTama y OPYIITBY, IOJPUBAKHEM ayTOPUTETA APKaBe U FheHUX TEMEJHbHUX
WHCTUTYLIHja (IOTOTOBO 3aKOHOJABHE M CYJCKE BJIACTH, TE BOjCKE U MTOJH-
I_II/IjC), MMOTUCKHUBAKBEM HAllMOHAJIIHE CBECTHU JACCTPYKTUBHHUM ACITOBAEKHEM
aHAIMOHAIHUX CTPAHUX WJICOJIOTH]a, PEJIaTUBU3AIIN]OM YCTaJbEHOT CUCTEMA
BPEIIHOCTH U OCIIOPABAKEM KIbYYHUX HAIIMOHATHUX HHCTHTYIH]ja (LPKBE,
akaJieMrje HayKa | CII.) Kao ¥ TIO3UTUBHOT Hacieha HallMOHAJIHE UCTOpH]E,
KOPYMITHPamEeM U IeMopaiucameM qoMahe enure, popMupameM BEITHKOT
Opoja HEBIAAWHIX OpraHu3anyja (01 Kojux ce Hajaehu 6poj, 10OpHM feiom,
o0y4vaBa, (PMHAHCHUPA U TOIP)KABa U3 HHOCTPAHCTBA), OOJIMKOBAKHEM jABHOT
MHEHa KpO3 CpecTBa MAacOBHOI' MH(OpMICamba Koja ce (AUPEKTHO HITH
MHIIMPEKTHO) CTaBJbajy 10l KOHTPOJY (hakTopa BaH 3eMJbE UT/I.

CBercka onurapxuja, 0K y MOTITYHOCTH HE OCTBApU CBOj IUJb —
MIOTYNEHAaBAhE CBOJUM MHTEPECHMa IIpUBpeie oapeleHe KOHKpEeTHE 3eMIbE 1
W3BIAYCHHEM U3 FUX MaKCHMAJHUX NMPOQHTa — HEKOJIUKO TOJMHA YHAIPE
MpOHAaa3y U NpHIpeMa Jqomahy KBas3u enury (Ipe cBera, MOH/IMjaJIuCTUYKe
MPOBUjCHIIM]E KOja TI0 CBOM MCHTATHOM CKJIOMY MMa MaTePHjaTHCTUUKH
TIOTJIe] Ha CBET U y CKJIJy ca HhbHUM YCBOjEHU CHCTEM BPEIHOCTH) Koja 01
y TIOTOHOM TPEHYTKY 3ay3eia KJby4Ha MecTa y npxkaBu. Kama ce ctBope
TIOJIUTAYKE TIPETIIOCTABKE 32 TO, Ol HAPOUXTOT 3HAYAja je J1a CC TIPHIIATHHII
Te enute Hal)y ¥ Ha MecTHMa ca Kojux Tpeba /a ce Kpeupajy U CIpoBOJIe
EKOHOMCKe IpoMeHe y 3eMJbH. [Ipexo mux ce HyJe Beh rotoBa pelema 3a
Bol)ere EKOHOMCKE MOJUTHUKE (110 IPaBUIly, Y IyXy BarmHrroHckor KoH-
CCH3yCa), MPEAIaXy Ce U “HE3aBUCHU CKOHOMCKHU €KCIIEPTH U CaBETHHITH
W3 HHOCTPAHCTBA, Te ce obehaBa M3mamHa eKOHOMCKA ITOMON.
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Cp0ujy u mene rpahane 6utu nmorybaH eKOHOMCKH ITporpam
KOju mpeiaxy ekoHoMcku “‘excriepta”’ JIOC-0BCke BiIacTu
MOJpP>KaHU HHOCTPAHHM caBeTHHIIMMa. Panuno ce Haume o
JEeTHOM HeoHOepaTHOM MPOrpamMy paJuKaIHUX €KOHOMCKHX
pedopMmu koju ce 0a3upao Ha TAKO3BAHOM “‘BAIIHHITOHCKOM
koHceH3ycy” (paspahenom, kpajeM 80-MX TOaWHA TPOIILIOT
Beka, o7 cTpane MM®-a, CBeTcke OaHKe U aJMUHHUCTpAIje
CAJl — MunucrapctBa ¢unancuja u USAID-a). OBaj npo-
rpaM, KOju Y CBOjO] CYIITHHH jeCcTe KOAU(PUKOBAHH ITPOrpam
€KOHOMCKOT' HEOKOJIOHH]JAJIN3Ma, j€ MPEKO pa3HUX MHOCTPAHUX
CaBeTHHUKA U Y MPeroBopruma ca MehyHapoaHuM pUHAHCH]CKUM
opraHmzaiyjama yropHO MpeJylaral U HaTypaH CBUM 3eMJbama
y TPaH3UIIUjH Ka0 JeJMHCTBEH U YHUBEP3aJlaH IMporpam Mojiep-
Hu3anuje mpuspene. Mamu 6poj 3emaspa (Hp. CrnoBeHuja)
yCIeo je Ja ra Ha caMOM IOYETKY TPaH3UIMOHUX MPOMEHa
onbauu, a apyre 3emibe cy To unHmie ca MambuM (Ilosbcka)
win Behum (Pycuja) 3aKaiimemeM.

Teopujcka ocHOBa OBOT' HEOJHOEpaIHOI Mporpama,
3aCHOBaHA Ha HEOKJIACUYHO] EKOHOMCKO] MUCIIH, IPAKTUIHO
ce ocliama Ha MPEeBJIacT aMEPUUYKOT MOJEJIa YHCTE TPXKUIIIHE
npuBpese (Kao jenHe o7 OCHOBHUX IOJIyTa caBpeMeHe riiooda-
nu3anyje)? HajJ eBPOIICKUM MOJIEIIOM COIMjaHe TP KHIIHE

2) V nurepaTypu ce 4ecTo 0Baj MepHoJ IIo0aTH3aIHje MOPeIy ca CTamheM
Y CBETCKO] IPUBPEIH O Mpe jeaHor Beka. CBETCKa MpUBpeIa ce yak Opike
noBe3uBaia kpajem XIX u nouerkom XX croneha, xkana ce cMaTpaino na
KaluTAIM3aM Jieyje Kao cio0oIHa TPXKUIIHA IPUBPEIA Y KOjOj HHUIITA He
crpeyaBa pa3BUTAK MMPOM3BOAHUX CHAra M y KOjeM IOHy/a cama CTBapa
TpaXKiby M OCUTypaBa paBHOTeXKy. Benuka ekoHoMcka kpu3a 30-ux roanHa
MPOIUIOT BEKA je pacHpIliiia WiIy3Hjy O QyHKIIMOHNUCAKE HEBH/BHBE PYKe
Tpkuiira. JlaHamma riiobdanu3aiuja ce o MPEIXOAHE - O MPE jeIaHOT
croncha — pasnukyje, mpe cBera, Mo NPEBIACTH (PUHAHCH]CKE HAJ| PECaTHOM
MPUBPEIOM TJIe Ce MOCEOHO MHCHUCTHPA Ha HECMETAHOM KpeTamy KallhTaja.
Mmuoru aytopu y cBery tBpae (Bumeru: Kapm [lomamu, Bermnka tpaHc-
¢opmanmja, Gumn Bummuh, beorpax, 2003) na je dammsam aupexran
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npuspene. Tako cy ce mporpaMu 3a 3eMJbe y TPaH3UIU]H 3ac-
HUBAJIM Ha TEOPHJCKH BEOMa CIIOPHO] MPETIIOCTABII J]a TPKHUIIITE
caMo 1o ceOr Boa Ka e(prKacHUM UCXOUMa, T€ Jia Cy HeTlo-
JKeJbHE JIp)KaBHE MHTEPBEHIM]e Ha TpxuiTy. CMarpaio ce jia
je cacBMM JIOBOJBbHO, Y TITO KpaheM pOKy, U3BPIIUTH (HUHAH-
CHJCKy cTa0mnM3aiujy, Judepanu3alujy npuBpeae u npuBa-
THU30BaTU JpKaBHY UMOBHUHY Ja Ou ce 00e30equo crabuinaH
npuBpenHu pact. Jlocananima UCKYCTBa 3eMasba Y TPAH3UIHjU
MOKa3yjy Ja OBaKBOM pe(OpPMCKOM CTpaTEerujoM MOXeE J1a ce
00e30e1 KpaTKOpOUHa CTAOMITHOCT ajId HE U yrOpOoYyaH pacT.

Y rope HaBeIeHOM TEKCTY (a M KaCHUJUM TEKCTOBHMA)
MOKYIIA0 CaM Ja yKa)XeM Jla y CaMOM KOHIENTYy pedopMu
CpIICKE MPUBPEIe OCTOjU yrpal)eHa KOHCTPYKIIHOHA TPEIlIKa,
Te Ja crabunu3anuja, Tudepanu3alyja v NpuBaTU3alrja HE
MOTY OUTH OCHOBHH ITUJBEBU peopMHCama IpUBpEC U /1 je
—3a ycrex pedopMu - 01 KIbYYHOT 3Ha4aja J1a Ip)KaBa U3rpaau
aJICKBaTHY HHCTUTYIIHOHAIHY UHPPACTPYKTYPY 32 TPKHUIIHY
npuBpeny, 00e30eau BIaJaBiHy IpaBa U CTBOPU ONITUMAITHE
YCIIOBE 32 KOHKYpeHIH]y.? VcTO Tako HCKYCTBO MHOTHX 3eMaJba

W Hy>KaH TIPOU3BOJ JTHOeparHor Kanutanmma Ha npenomy XIX u XX Beka.
TakaB cucTem opraHmsaje ApymTBa (y KojeM MpoQuT, KaruTal | TPKAIITE
MOCTajy IUJHEBH caMU 3a cebe) HOBeKa — ca CBUM HETOBUM JIOTAIAlTIUM
(dyHKIM]aMa, ¥ TaYHO oipel)eHnM MecTOM y IpyIITBY — CBOJH Ha pajl Kao
poOy, ¥ HEMIJIOCPIHO ¥ OPYTaJIHO r'a U3MELITa U3 10T IalIbEr M10JI0Kaja
KOJU MY je TIpy>kao CaMOIOIITOBAE, CHI'YPHOCT U COLMjaiHu cTaTyc. Vctu
ayTOpH CMaTpajy Aa je cI000IHO TPXKUIITE CaMo JIOBENO 10 MOHOIIONA, C
jenHe cTpaHe, T€ J1a je, ¢ Apyre CTpaHe, y paCTypeHOM M aTOMH30BaHOM
JIPYIITBY XPOHUYHH CTpPax O HEM3BECHOCTU YTHIIA0 HA MCUXUYKY HEeCTa-
OWJIHOCT JbYH IITO je AUPEKHO TYPHYJIO Mace y Hapydje ¢amusma.

3) o3natu amepuuky ekoHoMucTH — Hobenoam (1lozed Cturmun u Kener
Epoy) cy y oOpahamy KMHECKOM PYKOBOJCTBY HMCTHLIN 3HA4a] Kako
KOHKYPEHLH]E, TAKO H CTBapama jeAHe HHCTHTYIHOHAJIHE HH(PPAacTpyK-
Type 3a TP>KHIIHY IPHBPETY U Y ICTO BpeMe UCTUIIANN Ja je MPHBATH3ALIHja
011 CeKyHAapHOr 3Ha4aja. VIcto tako, y obpahamy pycKOM MpPEACCAHUKY
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MoKa3yje Ja He MOCTOJU YHUBEp3aJlaH mporpaM pedopmucama
MPUBPEJC U MOJICPHHU3AIIH]E IPYIITBA KOJU CE€ MOYKE YCIICIITHO
MPUMEHUTH Y OWIIO K0jOj 3eMJbH. Y

U 3aucta y Cpbuju ce cBe OABHjaJO MO CICHAPH]Y
KOjU CaM ONHKcao jour npe mect roguHa. Ox Tajga, ma 10 AaHac,

b. Jenmuuay mo3Hatn amepuuku ekoHoMHUCTH — HOOenoBIH (Kener Epoy,
Bacwunuj JIeontujes, Jlopenn Kiaju, Pooept Cosoy u Llejmc ToOun) uctudy,
u3Meljy ocTasor, 1a YKOJIHKO H MOCTOJH TajHA TPKHIIHE IPUBPEIE OHA Ce
He Hajla3W y INPHBAaTHOj CBOJHHH HEro y KOHKypeHuwnju. Kuna ce npunp-
JKaBaJla THX CaBeTa U Yy HOCJIEA0j ISIEHU]H POIUIOT BeKa YIBOCTPYUHIIa
cBoj B/II1, a bopuc JenmuH ce 0 BUX OTIYIIHO U, Y UCTOM miepuony, b/IT1
Pycuje je npenonosbeH. PogoHadesHIK eKOHOMH]E CI000IHOT TP)KHUIIITA,
Takohe HoOenmoBna, Munrona @punamana mouetkoM 90-ux roanHa XX Beka
CBHM TIIpHBpE/IaMa y TPaH3UIMjU CaBeToBao je [IpuBarTuzyjre, IpUBATH3Y]TE,
camo npuBaTH3yjTe, Ha ouetky X X| Beka rpusHaje rpeniky u kaxe: Hucam
6no y npaBy. Iloka3aio ce na je Bi1ajgaBHHAa 3aKOHA BEPOBATHO €JIE€MCEH-
TapHHja O NPHBATH3AIH]C.

4 Ako morsesamo camo Heke MpUMepe 3eMasba Koje ¢y nocie Jlpyror
CBETCKOT paTa U3BpILMIIEe BEOMa yCIIEIHO MOJEPHU3ALHj€ CBOjUX Jp)KaBa
MOEMO BUJIETH Jia Cy HauMHU pedopMuUcama OWm OUTHO Pa3iuuUTH O
jeiHe 10 Jpyre 3eMibe, Te J1a Cy Ha Yelly MOJEPHU3AlNje CBOjUX ApiKaBa
6 kako nemokparcke (JI. Epxapn y Hemaukoj wmu 11. Hexpy y Unaujn)
tako u ayropurapHe JuaHocTH (C. [TnHoue y Ynney mmm enr Cjaonuar
y Kunn). BbbuxoBe BnagaBuHe Omiie cy 0 MHOTO YeMy OMTHO pa3iuduTe,
aJIM UM je CBUMa OHJIO 3ajeJHAYKO TO Ja Cy OFIM IPKaBHHIIN, KOjH Cy 100pO
MO3HABAJIM COTICTBEHU HAPOJ U JIP)KaBy, Te J1a Cy C€ OCJIOHMIIM Ha ayTeH-
TUYHY HallMOHAJIHY €JIUTY ca KOjOM CY pa3paJHii OpUTHHAIHY CTPaTerujy
(mMehycoOHO rmoBe3aHNX Mepa EKOHOMCKOT, TPABHOT ¥ OJIMTHYKOT Kapak-
Tepa) KOjoM Cy JJOCTH3aJIH ITOCTaBJEEHH IHJb MOACPHU3ALIH]E CBOJUX JIpIKaBa.
A Taj b HEje 6Mo caMO eKOHOMCKH (Ha IITa ce JaHAC TPAH3UIINja MOKY-
I1aBa Ja CBeJie) MOLITO II0CTOje MHOTe APYre CTBApU M KaTeropuje (mopo-
JIMLA, NPYLITBO, €THKa, TyXOBHOCT U CIIMYHO) KOj€ CYy Ba)KHH]E O/ EKOHO-
MHje ¥ HOBIa. 300T TOra eKOHOMCKe pedopMme Tpeba ma JOompUHECY HE
caMo NPHUBPETHOM HEro YKYIHOM JPYIITBEHOM IPEHNOPOIY COICTBEHOT
Hapoa.
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MU UMaMO PEJIaTUBHO CTa0miIaH (CKopo (PUKCHU) KypC AUHAPA,
KOJH je, mpeMa BoJehrM CBETCKHMM BajyTama, y MPETXOTHUX
TIeT TO/IMHA MTPOMemeH 3a 0ko 30%, Mazia je, y UICTOM NepUo.y,
pact gomahux mena 6uo tpouudper. OcraBibajyhu caga mo
cTpanu Apyre ¢akTope (He)KOHKYPEHTHOCTH Hallle poOe, OBaKBa
MOJIMTHKA TPEIEHEHOT Kypca JUHApa ca CBOje CTpaHe “TIOCKY-
weyje” nomahy poOy Ha WHOCTPAHOM TPKHUILITY U JIECTUMY-
JIMIIE U3BO3, a MOJICTUYE YBO3 MOIITO CTpaHa poba mocTaje
“jedTrHHKjA”. Y TaKBOj CUTYyalMjU CKOPO J1a OMJIO KaKaB U3BO3
M0CTaje HepeHTa0uIaH, a YBO3 €KOHOMCKH BEOMa aTPaKTHBaH,
IITO JIOBOAIM /IO PacTa CHOJbHOTPrOBUHCKOT Ae(UIUTA U “TyIICHa”
noMahe pou3BOIbE.

PagukamHoM nubepanuszalujoM Koja je CIpoBeAcHa
onmax Ha nouetky J1OC-oBe BIacTH JOMpPUHENA j& T0JaTHOM
“rymemny”’ nomahe mpou3BOImHE MOLITO je MPOCEYHA YBO3HA
[TapUHCKA CTOIA CBeJleHa Ha jeqHOUU(PEHyY, a YKUHYTa CYy U
rOTOBO CBa BaHIIAPUHCKA OrpaHIYeba. To je yUHIbeHO carjJacHo
HEOJIMOESPATHOM MOJICITYy KOjH 3aXTeBa CII000/IaH MPOTOK poda
U KaIruTasna, (ajii He ¥ paJiHe CHare — IITO He OJIrOBapa pa3Bh-
JjeHnM 3emJbama) 3abopaBibajyhu mpu TOoMe na u HajBehum
3aroBOpHHIM JubOepanu3anuje, kao Hanpumep CAJl, Bpiie
MPOTEKIIMOHN3aM MMPEKO BaHIIAPUHCKUX Oapujepa, ma u orpa-
HUYaBambEeM YBO3a MHOCTpaHe pode Aa Ou 3allTUTHIIa KOHKY-
PEHTHOCT CBOJUX p00a, a Jja He TOBOPUMO O OTPOMHUM JIP’KaBHUM
cyOBeHIjamMa (HampuMep y TOJbONPUBPENY) KOjuMa ce TIoBe-
haBa KOHKypeHTCKa crocoOHOCT nomahux mpousBohaya.

Kao mrro cMo Buenu crabunmzanyja u Tuoepaimsaiyja,
Kako cy crpoBohene y CpOuju, 10BeIH Cy 0 “TylICHEM’’
nomahe npou3BoAme U o0apama BpeJHOCT HaIIUX npeayseha
KOja, y YCJIOBHMa MacOBHE MpHUBaTU3allMje, Mpelia3e y pyKe
HOBHX BJIACHHKA 110 U3y3€THO HUCKUM IIeHaMa, Ta Cy, JeTHUM
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JIeJIOM, Y TIPaBy U OHHM KOjU TOBOpPE O PacHpojiaju JIprKaBHE
umoBuHe. [lopen Tora, JIOC ce onpenenvo 3a Mojes npuBa-
TH3aIHje TPOJajoM Y KOME Ce OCTBApPEHH MPHUXOIN HE KOPHCTE
3a IPUBPEIHU Pa3Boj HEro 3a TeKyhy OyleTcKy MoTpoImby.

3axBaspyjyhu TOBOJFHO] OKOJTHOCTH Ja caM MMao TpHU-
JMKY a Y MOCKBHS) HEMmoCpeaHO MpaTUM MPBUX IIECT TOANHA
Tpanzuiyje y Pycuju, nakiie mMu je 6110 Ja cXBaTUM 4yeMy BOJIU
CITYaH porpam pedopMHcama CpIICKe IPUBpeie. AU TO HHjE
OWJI0 TELIKO NMPEJBUIECTH HU OHUMA KOJU Cy CaMo U U3 JInTepa-
Type MpaTWIM UCKYCTBA IPYTUX 3eMajba y TPaH3ULMjU (HIIp,
HOBHUX Jp’kaBa, OMBIIMX HaluX pemyoOinka — CloBeHHuje U
Xpsarcke ). 0

5) V MockBU caM HBEO U pajauo y nepuoxay 1991-1997 rogune u o ucky-
ctBuMa Pycuje y pedopmucamy npuBpeae y MpBUM TOIMHAMA TPAaH3HUIIH]je
00jaBHO caM Ha JIECeTHHE TEKCTOBA U jelIHy Kibury (Buaetu: Tatjana u JopaH
Hymanuh, Tpansuumja y Pycuju, ExonoMcka nonutrka, bra, 1998).
6) Ouene o pedopmama y Xpparckoj usHeTy y Kmu3u (KakBy apxaBy
HMaMo H KakBY ApskaBy Tpebamo, [Ipomerej, 3arped, 2002) mpod. np bpanka
XopBaTta — jemHOT OX HajOOJFUX EKOHOMHCTA JpyTe MoJIoBHHE XX BeKa
(u jemunor KaHMIaTa 332 HoOenoBy Harpaay 3a €KOHOMH]Y — MPEUIOKESHOT
0J1 CTpaHe 3amaJIHuX €eKOHOMUCTA) ca npoctopa dbusme COPJ — y nenoctu
6u ce Moryie ofHOCHTH U Ha CpOujy, MITO HE Tpeba Ja HaC Yy jep Cy ce
pedopme y obe 3emibe peani3oBalie y CKiaqy ca BallMHITOHCKUM KOH-
CCH3yCOM M Oa3upalic Ha TP OCHOBHA pehopMcKa cTyda: ubepanu3aimja —
crabunn3aiyja — MpUBaTU3aIHja, a 0 kKojuma npod. ap bpanka Xopsarta
nute cieznehe:

Jlubepanmzanuja: Melhyaapoaau xaruran — u ctora MM®, Cb u
CTO — tpaxu myHy ciio00Iy KpeTama KamuTaja 0e3 HKakBe KOHTpOJIE.
HaBone ce “Teopujcka” o0paznoxerma Kako MOTIYHO CI000 Ha TPrOBHHA
MaKCHUMH3Hpa eKOHOMCKO Oaroctame. Ho jomr je mpe nBa Bexa @puapux
Jluct 3HA0 1A TO BpemIu caMo 3a mapTHepe jeaHake ekoHoMcke Mohn. Ocraw,
Mel)y muMa U XpBarcka, Ouhe eKkciioaThcaHu. 3eMJbe Cy 10 CBOM TIpH-
BPEIHOM, HOJIUTUYKOM H KYJITYPHOM pa3BOjy BeOMa pa3iM4HTe, a UCTO
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¥ ok 3k

[TocTaBiba ce mUTame Kako TO Ja j€ HeolnuOepaTHu
mporpam paJuKaaTHUX €KOHOMCKHX pedopMu (M Topes Hera-
TUBHHUX HCKYCTaBa KOje Cy MHOI'€ 3eMJbe UMalie crpoBojchn

TaKO ¥ TI0 eKOHOMCKOj Mohu. 300T Tora mpoKiIaMaliyja o cxo00IHOj TPro-
BUHHM M CJI000IHOM KpeTamy KaluTaljla IpeICTaB/ba PeakMOHAPHY MPO-
narasjy IMOJIMTHYKH M €KOHOMCKHUX jaKHX KOjH JKeJle eKCIUI0aTHUCATH Clla-
6uje... EkcrioHeHTH KanWTalia Jlako IpoHajia3e ONMOPTYHHUCTHYKE HaydHe
paTHMKe KOju o0jalmaBajy — 0] CBOjUX OpyIlola Ima 0 APYTuX JpiKaBa
Kao IITO je Halla — Ja je cI000HO KpeTame pode 1 KaruTaza KOPUCHO 3a
cse. To je TaunHo Kax cy ycioBu npuBpehuBama nogjequaku. To je max
KaJia ce OHM eKCTPEMHO pas3niuKyjy. Janac nexnx 200 TpaHCHaIMOHATHUX
KOMIIaHHja KOHTpoJuile TpehuHy cBeTcke rpousBoame, 70% melynaponne
tproeute u 80% melhynaponnux uHBectuimja... Kax ce TakBa komnanuja
W HEKO XpBarcko mpenysehe cperHy Ha MeljyHapogHOM TpPXKHIITY,
MPWINYHO je jacHo Kako he ucnactu ta “cinoboana” TpropuHa. OHO Mao
BEJIMKUX Npeay3eha koje cMo MMalli M Koja cy ce MOorJia JIOHeKIIe PaBHO-
MPaBHO HOCUTH Ha CBETCKOM TPXKHMILTY — CYKLIECHBHO Cy BiiaJie pa3ouie.
Jlanac ce roBopu camMo 0 “ManuM ¥ cpenmuM mnpeaysehuma” — kako u
JIOJIHKY]€ JEHO] TOTYKOJOHH]AITHO] 36 MJBH.

Crabummzanmja: Tpeba pehu na npenemeH Kype BalyTe JOBOIH
JI0 HEKOHKYPEHTHOT M3B03a H je(THHOT yBO3a ycje yera ce pasapa noMaha
MpON3BO/Ik-a U oBehaBa CrIOJBHOTPrOBUHCKH Aehuiut... CTeneH mpere-
HCHOCTH BaJIyTe 3HAYH JIa CMO 33 TOJINKO Mambe KOHKYPEHTU Ha CBETCKOM
TPXKUIITY. 3aTO U3BO3 CTATHUPA, YBO3 Oyja, a CIIOJbHOTPTOBHHCKH Je(UITHT
j€ HEeU3APIKUB.

IHpuBatnzanmja: [lpuBatuzamuja Ou Tpebana OUTH JEeK 3a CBeE
HeBoJbe. Kay HemiTo 3amHe, Biajia HajaBibyje a he TO MOMpaBUTH IpHBa-
TH3aIjoM. A TO TIpeBelleHO Ha oOWYaH je3WK 3Ha4M 1a he ce omer aeo
HapoJHE MMOBUHE je(THHO MpOJATH CTPAHOM KamuTaiy... Beh je mpeko
4/5 banaka — a OHE TIPEACTaBIbajy jeAHY O OCHOBHUX HOJYyTra EKOHOMCKE
MOJINTHKE HEKE 3eMJbE — y cTpaHUM pykama. Cax cy Ha pery XOTelH, Tj.
mpojaja jaapancke odaie, moHajiIente — y3 erejcky — y EBpornm. Ympaso
je HajaBibeHO na he mpyhe romuHe OWTH “NpUBATH30BAaHW, Tj. MPOJAHU
CTPaHOM KaIlUTaly TEIeKOMYyHHKalMja, eaekrponpuspena u MHA, mro
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ra, Teé KpUTHKa BEJIUKOI Opoja ayTOPUTATUBHUX €KOHOMCKHX
MHUCTHOIa — Mel)y KOjuMa 1 paHHje MIOMUbaHNX HOOEIoBaIa)
TOJIMKO TOMyJIapaH M CKOPO jeJHOMYLIHO IpuxBaheH of Halle
HOJUTUYKE U €eKOHOMCKE EJIUTE.

ITpe cBera, TpeGa MMaTH y BUy Ja CBETCKA OJIUIapxuja
U KpPYIHM KaluTall UMajy CBOje MHTEpece, a y3 TO MOCENy]y
OrpoMaH HOBall U IPEKO Wera u cBe yruuajuuje meauje. O
CBETCKE OJIMTapXuje ¥ KPyIHOT KaluTana 3aBUCH KOjU IPOjeKTH
he Outn ¢uHaHcupanu u ko he Ha wUMa paguTH (U 100pO
3apaanuTH), Ko he 100MTH pa3He CTUNIEHM]E, TPAHTOBE U ITyTO-
BaTU Ha Mel)yHapoJHe CKyIoBe, Ko he OMTH yBOAHUYAPHU WU
MEINjaTOPH CTPYYHHUX CKYINOBA, YUECHUIH “‘CTPYUHUX E€MHU-
CHja Ha IUXOBUM “peOPMCKUM M HE3aBUCHUM’ Cpe/icTaBa
jaBHOT MH(pOpMICamba MPeKo Kojux he Menujcku na Oyay mpo-
MoBHCaHH Yy Bojehe “ekcriepte” u Oyny KaHIWJIOBAaHH U 3a
KJby4Ha €KOHOMCKa MecTa y npkaBu.”) HajpeBHocHUju Mehy

Cy y CBaKOj IpUBPEIN HajaKyMyJIaTuBHHje rpaHe. OcuM Tora, 00jaBJbEHO
j€ ma cy 3a TO aHTaKOBaHW CTpaHW KOHCynTaHTH. CTpaHM KOHCYJITaHTH
celie y HalluM Jp>KaBHUM yCcTaHOBama — Kao 1To ¢y 1945. rogune cenenu
coBjeTcKH “cTpyumary’. W y To uMe omjmBa ce Ha JIECETHHE MIJIFOHA
Jloapa y ’HOCTpaHCTBO. Hekazia cMo cTBapasii MPOM3BOAHE KalaluTeTe,
a caji ToOO’Ke He 3HaMO bHMa ypasibaTH. OUHTIIEHO Ce pajy O CPO3aBamby
3eMJb€ Ha KOJIOHHjaJTHH HUBO.

[Ipuxoaun o npuBaTH3alyje 10 cajga cy yrnorpeOsbaBaHH 3a IOKPH-
Barb€ PACUITHIYKOT APXKaBHOT Oy1ieTa HEOATOBOPHUX U HECIIOCOOHHX BIIaja.
Ho u ympkoc ToMme Biiajia ce HEenpecTaHo 33ayKyje Y HHOCTPAaHCTBY... A
TO Mel)yHapoHOM KanuTaly CacBUM OJroBapa: /1a ce U3 JAyra He MO>KeMO
MCKOIATH T1a Jia CBETCKU KPEAUTOPU OECKOHAYHO M3BJIa4ye PEHTY 3a cede.
W1 Tako HUIITA HE NPEOCTaje 3a IPUBPEAHH pacT XpPBaTCKeE... CaB IOPACT
IPOM3BOIE OIasuhe Ha OTILIATY Ayra, XKMBOTHH cTaHxap] ce Hehe mose-
hasary, cupoMancTso ce Hehe cMamuBaTy, IBOIM(pPEHA HE3AOCIEHOCT
he octaru.
7) Tlopes Tora, jaBHa je TajHa 1a Ce Jby/IM Ha KJbYYHHM MECTHMA Y Ip/KaBama
Y TPaH3UIjH CyOoUuaBajy ca HCKYIICHIMA J]a O0JIe OTPOMHHM IIPOBH3HjaMa
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BUMa UMajy IIIAHCY J1a TOCTaHy A00po TutaheHn YMHOBHUITU
MehyHapoHUX WHCTUTYIIM]a WM CABETHIM CBETCKE OJIMTrap-
XH]€ Y HEKO] OJ1 Hepa3BHjeHUX 3eMaJba.

C npyre cTpaHe, HOBY yIpaBJbadKy IMOJUTHYKY U €KO-
HOMCKY €JIUTY HEeOJIMOepaTHH MPOrpaM paJiuKaTHUX €KOHOM-
CKHUX pedopmH 3aBO/M cTieKTaKyIapHoIhy Op3ux (TIO3UTUBHHUX)

KOja UM Ce€ JINYHO HyJIe NP NPOJaju ApKaBHE UMOBHHE. Tako cMO OBHUX
JaHa Mori fa npouutamo (Ilomutuka, 04.10.2006) w cnenche: CroBauku
npemujep Pobepr ®uro mMokHpao je jaBHOCT OTBOPEHHM MPH3HAEM Ja
My CBaKOJHEBHO, OTKaKoO je Mpe TpH H 110 Mecelja ()opMHpao Biaxdy, HyAe
MHIHjapACKe MPOoBH3H]e (jemaH eBpo Bpenu oko 36,4 cioBadke KpyHe) 3a
nponajy ApxaBHHX nipexy3eha. Morao je, Ha mpuMmep, Aa ce BHIIE HETO
a06po “yrpaau” y TpaHcakuujy okxo ¢pupme “TpancreTposa” win npoaajy
6paTtuciaBcKOrI aepoapyMa.

- Jla cam ce carnacno ¢ TpaHcakumujom “TpaHcrierposia”, OHaKoO
KaKo je NpHIpeMJ/bEeHa, MOTao caM J0 Kpaja >KMBOTa HHINTA Ja HE PajiM,
kao HH 15 reHepanmja mMoje mopoamie — pexao je duto.

N y Cp6uje muore mpusaruzanuje (US Stell-a y Cmenepasy,
LeMEeHTape W JIp.) Tpare, 3a caja camMo, MeJIUjCKe, pUYe O KOPYIIIH]jH.
WHTepecaHTHO je HAIIOMEHYTH J1a je, y BpeMe KaJia CMO HOPMAaJIH30BalIH
OJIHOCE Cca CBETOM, MCTH MHOCTpPaHH KyIal] 3a leMeHTapy y beounHy maruo
Mame HEero IITO je TO OMO CIpeMaH y BpeMe CTapor peXxnMa - Kajia je 3eMJba
Omna oy ekoHOMCKOM O7okazoM. To MoJka 1mocTaje jacHHje Imocie u3jaBe
Mp Miahena lunkuha, nate y uarepsujy HHH-y y asrycty 2003. roause,
I0CJIe MHJIMOHCKOT — JIOJIAPCKOT - TpaHcdepa HoBLa ca CejIIeNicKiX OCTpBa
Ha TpHBaTHE pauyyHe, 3opaHa JamymieBuha — caBeTHHKA 3a Oe30eTHOCT
npemujepa Cpouje (np 3opana bunluha), Hemame Konecapa — neda xadu-
Hera npemujepa CpOuje, Te rocroiHa JakoBibeBrha — aHTaKOBAHOT Y IIIBaj-
mapckoj ¢pupmu “Xommm”. [N'ociogua [uakuh oo mmahame moBesyje ca
MPOBU3HMjOM HCIUTaheHo] 3a “yciiyre” M3BpIICHE OKO MIPUBATH3AIM]E IIEMCH-
tapa y Cp6uju. VctuHa o uemenTapu y beounHy HuiTa HE TOBOPH, aJlv
3a mpHuBaTU3alyjy npeocraie ase nemenrape — Hosu Ionosar n Kocjepuh
—Kaxe: /JoKyMeHTa Koja Cy CTHIJIa TeHIePCKOj KOMHCHJH H 3aBPIIHA IIPO-
1eaypa 3aucTa cy H3IJie/laIu MoTIyHo 9ucTo. [Ipobiem je mito je TeHzaep
OYHTO HAMEINTEH IIpe TOora, y He(OpMaaHHM KOHTaKTHMA. Jep ako je
Kornecap xao npeacennuk YnpasHor onoopa riemeHTape Hosw [ormoBail mpeko
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pesyiTaTta W jeIHOCTABHOIINY KaKo Ce€ J0 HUX JI0JIa3H, a O
HEraTUBHUM IOClieuIlamMa Koje he mocie HEeKOJIMKO roJuHa
ycieaquT Mopahe J1a pa3MUIIIbajy Jpyre MOJUTHYKE FapHU-
type. [IpBux roguna pedopMu 3Ha4ajHU AEBU3HU IPUBATU3A-
IIMOHHU MPWJIKBH ILTyC JOJIaTHA 3ayKUBaka y HHOCTPAHCTBY
(¥ jeman W Apyry MPUIIMB MCKa3yje ce y MUiIMjapAama eBpa)
omoryhaBajy oJpxaBame CTaOWIHOT JEBU3HOT Kypca U OCeTaH
nopacT OylIeTCKMX M3/aTaka U cTaHaapia rpahana. ¥ ucro
BpEME CBE TO C€ JeHOCTaBHO OCTBapyje U 3a Boleme TakBe
€KOHOMCKE TOJIMTUKE HUCY MOTPEOHM BEIMKO 3HAE U CTPYU-
HOCT, a2 HUTY 3Ha4ajHUjU UHTEIEKTYaIHU HAIlOPH.

Jla 6u ce peanu3oBalie UCTUHCKU (a HE JEKJIapUCaHU)
CTpaTelIKH IIJbEBU OBAKBUX IMpOrpama moTpedHo je na mpohe
HEKOJIMKO FO/IMHA M Y TOM TIEPUO/TY j€ TIOXKEIJHHO - Ca CTAHOBHIIITA
CBETCKE onurapxuje u nomahux kommpaaopa - aa cBe mpohe
0e3 030MJFHUJUX MTPOTECTa CTAHOBHUINTBA. TO CE MOCTIKE HA
Taj HauMH WTO (6€3 pearHor mokpuha) gonasu 10 mopacra
(JTUYHE ¥ 3ajeTHIYKE) MOTPOIIHE, a CBE TO CE KPO3 OPKECTPH-
paHy MEeIHjCKy KaMIlamky NpUKas3yje Kao JyrOPOYHO OJIPIKUB
pacT cranaap/a rpaljaHa moCcTUTHYT 3aXBajbyjyhu ycrnemHum
pedopmama koje ce cripoBojie. [Ipernemen Kype JuHapa yBO3HY
poOy (koja ce y3 TO HyAHW Ha JIU3WHT U OaHKApCKE KPEIUTE)
YUHU JOCTYNHUjoOM Behem Opojy 3amociaeHuX YyuMe ce MoJ-
CTUYe MOTpouIkha. McKycTBO 3eMasba Koje Cy yCIEeIHO MoJiep-
HU30BAJIC CBOj€ MPUBPEIC TIOKA3yje Aa Cy OHH PAFIIH CYITPOTHO

JakopspeBrha casHao KOIHKO je mBajiapcku “Xomnqum™ 6HO cpeMaH fAa
miatw, oHza je ToMm ucrtoM Koirecapy koju je yjeaHo 6wo u mie) kabuHeta
npemujepa, octaio aa rpaku “TutaH” npujatesbCckd yoeau Ja OHH HIy ca
HeINTO HIKOM IIEHOM Kako OH 3a y3Bpat Ao0wuiu Apyry nementapy y Kocje-
puhy, oHIa TO cBaKako HHje YHCT MOCao.
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— TOACTHIAIM Cy MTeaAmy.8) Jeman oa BaXKHUX elleMeHaTa
ycrnenrHor pasBoja Jamana (mocie pyror cBeTCKOT para) u
3eMaspa Jyrouctoune Asuje (TIOCIEqHHX JACICHU]a) JeCTe CTpa-
TEruje pa3Boja Koja ce ociiamasia Ha MapJbUBOCT IpaljaHa, MaTy
JUYHY W 32j€HUYKY MMOTPOIIKY M BUCOKY CTOIY IITEame.?)
CnryanM MozenoM pa3Boja Kuna nocnenme ase nerienuje 85%
uHBecTUIMja puHancupa u3 nomahe mreame (15% ornana Ha
CTpaHe WHBECTUIIHMje) U OeNeKH PEKOpIHE CTOIE pacTa.

Y mocMaTpaHoM Mepuoy MMald CMO JIB€ Biajae (u
TPHU TpEeMHjepa) ald Cy TOKOM IIEJIOT TOT MEepHoJa KIbydHE
E€KOHOMCKe pecope y Biaau u HapomgHoj OGaHIm 3ay3umanu
UCTa JIMIA, CaMO IITO Cy TO Ha MOYETKYy OwiM “‘He3aBHCHU
EKCIIepTH’, 2 KACHH]€ UCTAKHYTH WIAHOBH J[eMOKpaTCKe CTpaHKe
u crpanke ['17 mnyc (bBenuh, Bmaxosuh, Jlabyc, Jnukwuh,
Jenamwh...). Ca TuX MecTa MOTJIU Cy Jla CIIPOBOJIE J1aBHO Beh
pa3palieHu mporpam 3a 3eMJb€ y TPaH3UIIU]H, IIOTOTOBY IITO

8) Amu y Cpbuju Mamm HHTEpec Aa MOACTHYY LITEAY HMAjy OBJAIIEH
pedopmaropu m mucuoHapu. IloBehame mitenme KO CHPOMAIIHOT H Y
cBeMy MOTpeOUTOr HapoJa He MOKeE ce H3BEeCTH 0O¢e3 jadarba HALTHOHATHOT
Jyxa, 6e3 KpymHe Ap)KaBHe BH3HjE, 63 CHaXCFba HAIIHOHATHOI CaMOIIO-
y3nama. /lakie, 6e3 HeKor 00THKA HAITHOHATIH3MA, A CPIICKH HATHOHATH3aM
je KpydHH 6ayK y HACOJIOTHjH OBIAIIHX pe(popMaTopa H MHCHOHAPA, Kao
1rTo je 6opba MpOTHB Kera KJbYTHH PasyIor BHX0BOT rfocTojama. (Cnobonan
Awntonuh: Emnra, rpaarcTBo u ciaba apxxaa, CiryxOenu riacHuk, 2000,
ctp 73-74)

9) [Mopen Tora, pacT ce NOCTENIMBAO U TOIEHUBAMEM BPEHOCTH oMaher
HOBIIA, 3alITHTOM JloMahuX rpon3Bohaya, 10OprM 00pa30BHIUM CHCTEMOM M
MOCTH3ae KOHCEH3yca KPOo3 IPENo3HaBame KOJIEKTHBHOT HHTEpeca.
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Jj€ Y HOBY YIPaBJbauKy MOJUTUYKY €IUTY HEOJMOEpaIHU Mpo-
rpaM paIiKaTHUX EKOHOMCKHUX pedopmu GhaciiMHUPao OP3HHOM
KOJOM C€ TIOCTHKY TIO3UTUBHU pe3yJiTara, Te jeTHOCTaBHOLINY
KaKo ce JI0 ’bHUX J0JIa3u.

O morpenrHocTd MOHETapHeE MOJIUTHUKE KOja BOJU TMpe-
LEHEHO] BPEAHOCTH AuHapa,l® rosopuo cam y Beh criomu-
BaHoM TeKkcTy HanucaHoMm 2000. roguHe ajau U Ha caBeTOBa-
wuMa Hayunor npymtBa ekoHomucTa (I oguHe NponmyInTeHHX
maHcw, neuembap 2003; /la su ce “npeuntiom” Moske ctuhu 10
3apaBor 6aHkapcTBa, neuem6bap 2004) na to Hehy cana nona-
BJbATH aJii hy caMo KOHCTAaTOBATH J1a C€ PaJyl O pelIeHhMa Koja
ce Op30 IoHOCE, JTAKO CIIPOBO/JIE U TYTOPOYHO MMajy HETaTUBHE
nocienuile 3a orpoMuy Behuny rpahana.

YMecTo CyNnTHITHE U My Ipe TOJUTUKE 3aITHTE JoMahux
npou3Bohaua koja he ux MoaCTULATH U MIPUCHIBABATH HA jauare
HbUXOBE KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH M CHHXPOHH30BAHO Ca TUM
MPOIIECOM BPIIUTH ITOCTETNICHY JTUOEpaTH3allijy MHOTO je OMio

10) C tum y Besu, 106pO je MOACETMTH Ce HA Pedd KJbYYHHX KpeaTopa
YCIEUIHMX eKOHOMCKUX pedopmu y CiioBeHHjH - ipod. ap Joxka Menmurepa
u npod. np Meana PubHukapa — kaja roBope 0 UCKYCTBY CBOj€ 3eMJbE.
Taxo npod. ap VBan Pubnukap kaxe: Ja cam cBe Bpeme, y IPOTEKIHX JECET
roauHa, y neHTpanaHoj 6anuu CJI0BeHH]e yTHIIA0 HA MOHETAPHY MOJIUTHKY
(xao gman CaBeta), and yBeK cMO BOAHJIH padyHa Ja He YHHIITHMO JoMally
HHIYCTPH]y KOja H3BO3H. MHCIHM Ja ApsKambe YBPCTOr Kypca HHje J00po.
To Moxke JonpHHETH Marmb0j HHQIAIHjH, aad HH(Ianuja aaje Hajpehe 3710.
Betfie je ako nmate 20 n Buie oxcto HezanocaeHux. [Ipod. mp Joxxe Men-
IUTep Hariamasa: 32 eKOHOMCKH Haj3HaYajHH]y cMATpaM HAIly OJIIYKY,
KOJy cMO JOHEJH Ha caMOM IO0YeTKy, Aa Kypc Toaapa Oyne minBajyhm
HAacyTpoT OpeaiIory ca 3amana fa 6yzae ¢puxcan. Ox camor modetka Llen-
TpanHa 6anka CJI0BeHHje YHHHIIA je CBE Ja 3aIlITHTH JJoMally POH3BOIIbY.
OcrajeMm ybeleH, na je jemaH o Haj3HAYajHHJHX €JICMEHETAa PEIaTHBHO
ycrermHor paszoja CiToBeHHje yrnpaBo Hallle HECIyIIamke CaBeTa CTPAaHHX
©KOHOMHCTAa H (PHHAHCHJCKHX HHCTHTYIIH]A.



BanmHTTOHCKH KOHCEH3YC 227

jeIHOCTaBHHU]E (a IITO HE 3aXTE€Ba HU HAPOUUTY CTPYUYHOCT U
noce0He MHTEJIEKTyaTHEe HATIOPE) U3BPIIUTH Op3y U PaIUKaATHY
mubepanuzanujy. [lopex Op3e u paaukanHe Tubepann3aiuje
CIIOJLHOTPTOBHHCKOT PEeKMMa HCTUIA0 caM Ja he moryOHe
JIyropodyHe TOCIIeANIe UMAaTH U OJJIyKa J1a ce Jubepanu3syje
ylla3ak CTpaHOr Kamurtana y gomahe 6aHKapCTBO U TProBuHy.1D

Hcto Tako, yMecTo Ja ce MPUCTYIIH CI0KEHUM U MYKO-
TPIHUM TOCJIOBHMa OKO PECTPYKTyupama npenyseha, ma aa
ce IocJje Tora oHa npojajy (M Taja He cBa y KpaTKOM pOKY)
ca no6oJpIIaHUM neppoMaHcama, IPUCTYIIMIIO ce Op30j MpHU-
BaTU3ALMjH KaJla je Y KpaTKOM POKY Ha Mpo/iajy MoHyheH Beuku

1D Tpog. ap Joxke Menmurep Harnamiapa: Ja ce joIn yBeKx IIOHOCHM THME
IIITO HMaMo BIacTHTH 6aHkapcku cucreM. Hermre 20 oacro 6anaka, 0IHOCHO
KalnnTana je y CTpaHHM pyKaMa, a TO je OJHOC KOJH BaXXH y OHIIO KOjoj
3amafHOeBPOIICKOj 3eM/bH. CJI0BeHH]ja Ta HMa H TO heMo MoKyIaTH 3ap-
JKAaTH, JTOK Cy CBE HCTOYHOEBPOIICKe 3eMJbe Beli H3TyOHIIe OAHKapCKH CHCTEM.
Ja 3a To He BHAMM HHKAaKBOT pasyiora. Ty ce HOCTaB/ba MHTAEE HAHHOHATHOT
HHTEpeca H HHAHPEKTHO c€ BHIH Ja IOCTOjH HallHOHAJIHU HHTEpPEeC J1a ce
rrocesyje corncTBeHH GaHKapCKH CHCTEM, MOIITO je H y 3araJHOEBPOIICKAM
3eM/pama GaHKapCKH CHCTeM IpETeXHO y gomahum pykama... Cmatpa ce
Ja je jenaH o MHIAHPEKTHHX e(ekata cTpaHHX HHBecTHIHja roBehame
KOHKYpEHIH]Je. A ja 4aKk TBpAHM Ja je y MaJoj 3eMJbH Tellko pehn na o
roBehaBa KOHKyYpeHIHjy. Y HCTOYHOEBPOIICKHM 3€M/baMa YHTaBy TPTOBHHY
npey3eHu ¢y BeIHKH TProBadkH JaHUH. “MepkaTtop” H CBH TH BEIHKH
JIaHIH YHHIOTHIH Cy cBe Majie TproBuHe. OHe Koje cy OTBOpEHE paHHX
JIeBeJeCceTHX, Mame-BHILIE Cy CBE 3aTBOPEHE jep jeHOCTABHO HE MOTY
KOHKYypucatd “Mepkaropy”. CMaTpa ce 1a jefaH TproBal y BeJIHKOM JIAHILY
Y3HMa IT0cao ceAMOPHIIH y MaJuM npoaaBuuiiama. To je e¢puxacHuje, au
ca CTaHOBHIITA HALIMOHAJIHE IIPUBPEJE Ty je J0cTa nMuTama. U To He 3aTo
IITO Cce Ty CTBapajy MOHOIIOJH HEro je CBE TO, M0 MOM MHIIUBEHY, ITeT-
HHje 300r Tora IITO Ce Ty CTBapajy MOHOIICOHH, OHH CaJ MpOH3Boljade
Tepajy Ha HHCKe [jeHe. TH MOHOIICOHH MPOTHB Mpou3Bolhayda cy, o MOM
MHIIBbERY, Belin mpobiieM Hero MOHOIOIH MPOTHB MOTPOLIAYa.
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Opoj nmpexayseha, mpe cBera, TAaKO3BaHO MTOPOJUIHO cpebpo, a
BEJIMKH Opoj IpYyrux npeay3eha mpenymTeH je TPKUIITY KOje
j€ Y KpaTKoOM pOKy Jnbepann3oBaHo.12)

% %k k

N mocne mect roguHa o crnpoBohema pedopmu y
CpbOuju eKOHOMCKa CHUTyallija, Ha TIPBH IMOTJIed, He U3rieaa

12) TIpodh. mp Josxe MeHmrep, ¢ TUM y Besu, Kake: Ja camo TBpAHM: IpoAaj
IITO MOpalll # He 1pojaj HALITA MITO HHje HeonxoAHo. IIpotHBrM ce niea-
JIM30Baby H HAEOJIOTH3ALHJH CTPAHHX HHBECTHLH)A. /[aKie, He BUIHM 3aILTO
6m 6mi1o ToMHKO J06pO Ma cesbak npoAa umame. CTpaHe HHBECTHIIH]E CY
Maxom mpofaja gomahnx ¢upmu. Tu nponajent, a oHH KyIyjy Haj6oJpe
¢upme. U ako KylubeHa (YHpMA YJIa3d y MYJITHHALHOHATHY, OHA ITOCTaje
MHOTo e(pHKacHHja, a HCTOBPEMEHO C€ FbEeHA BE3a €a OCTAIOM JoMahoM
npuBpeaoM cMamyje. Ho oHa je epukacHuja Kao KapHKa y MYJITHHAI[HO-
HAaJKH Koja ybupe xopuctu o nopehama epuracHoctu. C Hallle cTpaHe
OrpaHHYCHEe CTPAaHHM HHBECTHIIHjaMa II0CTaBJFEHO je 3aKOHOM O IPHBA-
TH3AIHH KOJH je JeTHMHYHO HAmpaBHo mpexy3cha MpHBaTHHM amnd ca
BellMHCKHM BJIACHHIITBOM HHCAjJepa, 3Ha49H paJHHKA H MeHaliepa. 3a Ciio-
BEHHJY caM CHTYPaH J1a je yIpaBo MeHAIIMEHT, Jakie “I[PpBeHH JUPEKTOpH”
Haj3acIyXHHJH 3a HEKaKkBO IpHuBpeaHo dygo. He muciaum pa cy ctpann
menaygepn 6oJpH. Ho, nomro He »HBe ca paJHUIIIMAa OHH MOTY OHTH 6e30-
63upamju. TakBH, HaXaJI0CT, I0CTajy H HalllH HOBH MEHAlIEPH, 3a Koje Cy
PaaHHIN 0JjeTHOM HEKaKaB pernpomartepHjal — caMo pajiHa cHara. Y ucTo
Bpeme npod. 1p Vean PubHukap victnue: HajpaskHHja CTBap y TpaH3HLIHJH
je Ja ce He JJO3BOJIH J1a MpolajHe HHjeqHO npenysehe unju ce npobieMu
mory perutd. Y CIOBEeHHJH je, HA MPHMED, NIPOIAJIo BPJIO Majo Mpexy-
3eha. JenHa je noruka Jia ce cBe IOYHCTH Kao Ja HUIITA HE BaJba 11a 1a ce
oHJa kpehe u3 nodetka. To je morperHo. CI0OBEeHH]a je CIAIaBaia CBe HITO
ce criacti Morto. CripoBeH ¢cMo caHalHjy O6aHaka. Jlenom cy npenyseha
orictaza rnpexo OaHaka, a JeJIoM JOOHJaTH CPEICTBa TUPEKTHO (O APIKABE).
AKo mycTHTe Ja 1poIajHe CBe LITO MHCJIHTE Ja HE BpeaH, OHJa he maio
mra ocTaTd. YKkosmko 6H 1iocjie Tora nponajama HAaCcTyIH/IA jaka Ipe-
JY3€THHYKA HHIIHJaTHBa TO O 6110 106po. Ho, To ciabo urue.
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TaKo JIoIIa KakBa OHa y cymTuHH jecte.ld Xuspane npemy-
3eha cy mpuBaTH30BaHa (TayHUje, IPOJaHa) 32 OBO BpeMe U
NPUBATU3AIMOHH TIPUXO/IU Cy YTIIaBHOM OTHIUIN y OyIIeT Tj.
3a MOTPOIIY MITO je Y3 I0JIATHO 33ay’KUBAE JP)KaBe OMO-
ryhusio pact ctangap/a 3amocieHux.

Camo oBe ro/IMHe NPUBATH3AIMOHN TIPUXOAN H3HOCHhe
OKO 4 MUIMjap/e eBpa. Benmvku nmpuimB MHOCTPAHOT KanuTalia
JIOBOJU /10 CBE U3paXCHHU]jETr MpeleHhHBamba Kypca TUHapa,
YUMe ce JI0JIaTHO 00apa KOHKYPEHTHOCT CpIICKEe MpPUBpENE,
npousBoma y CpOuju mocraje HepeHTaOUIHA U TaKBa MpHU-
Bpe/a HUje y CTamy Jla MPUXBATH JAOJATHHU KaluTal U OaHKe
ra ycMepaBajy Ha KpeIuTHpame CTaHOBHHINTBA. [loroToBo
KaJia — TP>KUIIIHO HEUCKYCHH, JTOCKOpa He3aayKEeHU U KuBehu
roAMHaMa y MPUIINYHO] OCKY UM — rpal)aHul y3UMajy H3y3eTHO
CKyIle KpeOuTe W, Y HEAOCTAaTKy JoMahe, yriIaBHOM KyIyjy
WHOCTpaHy poOy (ayTOMOOWIH, TEXHUIKH Ypehaju U CITUIHO)
¥ HAa Ta] HAYMH CTUMYJUIIY TPOU3BOIKY, alnu HE nomahy
HETO TPU3BO/BY Y 3eMJbaMa U3 KOJHX JI0JIa3H Ta poda aiu u
karmuTtan. M Tako KamuTan Koju je YHET Yy 3eMJby (KOjuM Cy
CTpaHIM JOUUIA JIO BJIACHUIITBA HAJ| HAIUM ITOPOIHIHHM
cpebpom) 6p30 ce Bpaha Tamo onakiie je momrao,l4 6e3 3Ha-
yajHUju e(hekara Ha 3aroCICHOCT U puBpeaHn pa3Boj Cpowuje.

13) Ha JETHOM OJT HAIIMX MPETXOAHUX caBeToBama (nenemobap 2003) pekao
cam Mucmnum na ce mobseM (He3a40BOJbCTBA TpallaHa) He Hana3u y Hepea-
JIHIM OYEKHBamHMa, T€ /14 je HapoJ CBECTaH Jja CE H He KHBH TaKo JIOIIe
KaJla BHH 14 y 3eMJbH CBe “cTojn’”’. He3an0BoJBCTBO je H3a3BaHo, MpE CBera,
THMe IITO HapoJ BHJE Ja Ce BJIACT II0OHalla Kao ceocku behap koju HuTa
030HJEHO HE pajd H XHBH 0J] TOTa HITO (pac)Ipojaje CBOjy OYCBHHY H
3ayxyje ce KoJA KOMIIHja H JaACHO MYy je 4eMy TO BOJH.

14) CriosbHOTProBUHCKH AeUIMT ce Y MOCMATPAHOM TIEPUOLY, Y OJHOCY
Ha MPETXOHU MEePHOJI, BULIECTPYKO NoBehao. Y MociehuX NIeCT roJIHa
OH U3HOCH 07 3 710 8 MuTHjapau Aos1apa ToAUIIbe (Ipe Tora OH HHUje 10C-
TH3a0 2 MUJIHjap/e 10Japa TOAUIIIE).
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O omacHoctu bOepanu3anuje GUHAHCH]CKOT CeKTopa
U JIAKOT yJIacKa MHOCTPAHOT KaluTalla y CPIICKO OaHKapCTBO
yno3zopasao cam o 2000. roguHe 10 caja y BUIIE HaBpara.
TBpawo cam fa crpane 6aHke (TauHHje OaHKE ca MHOCTPAHUM
kanutasioM) Hehe puHaHCHpaTH pa3Boj, MPOU3BOKY, U3BO3,
MOJICpPHU3AIU]y IPUBPE/IC U OTBAPAKkE HOBHUX PATHUX MECTa,
Hero he CTaHOBHUINITBY 0/100paBaTy CKyIie KpeauTe (1o KaMaTHO]
CTOIIH KOja je HEKOJIMKO MyTa — He IpolieHaTa — Beha ox mpo-
ceka y EY) 3a kynoBuHy, yriaBHOM, YBe3€HUX pobda. Y ycio-
BUMa JI0OpHX 3apajia Ha KpeAUTUparmy Hamux rpahana umamo
W 3HauYajaH JOJaTHU NpuiauB (y CYIITHHH CIEKYJIaTUBHOT)
kanutana y Cpoujy. MehyTtum, crpane 6aHke 3Hajy 1a je Kypc
JIMHApa MPEICHEH, a pKaBa U CTAHOBHUILITBO CBE BHIIIE 33Ty~
JKeHH, Ta cy ce (mpu omoOpaBamy KpeauTa rpahanmma) of
HEMHHOBHOT TaJla Kypca JuHapa (koju he ycienuTn) 3amru-
THJIE ICBU3HUM Kiay3yiama. Hamm rpahannma to caga oaro-
Bapa TOIMITO JAWHAP TPEHYTHO jaya Ia ce AMHAPCKE paTe cMa-
BY]y, @ HOMUHAJIHA IpUMama (IOTOTOBO y OBO MPEIU300pHO
BpeMe) pacTy.

Taksa cuTyalyja MOXKe /1a ce HaCTaBH U cieziehy rouHy-
nBe (mpeoctaje jour mpoaaja EI1C-a, HUC-a, ocurypasajyhux
kyha...), a oHa HacTyna nepuoj kaja ce Hehe MMaTH 1ITa
npojiaBatu. Y ucto Bpeme nohu he 10 panugHor naja Oyuer-
ckux npuxoaald u npkasa he yhu y 030mpHY OYUIETCKY KpU3y
u Hehe OMTH y cTamy Ja Ha cajallkbeM HUBOY (HHAHCHUpa
OylIeTCKE KOPUCHUKE M CEPBUCHPA CIIOJBHU JyT.10)

15) He camo 360r H30cTaHKA IPHBATH3AIMOHUX MIPHUXO/(A HETO M 300T UHbe-
HHIIE J1a MHOCTPaHEe KOMIaHHje (a y F)bUXOBOM BJIACHHUINITBY fie OMTH yriiaBHOM
cBa 3HavajHHja npeny3eha) mMajy CynTHIIHE METOAe 3a n30eraBame Iia-
hama 3Ha4ajHUjUX W3HOCA TIOpPE3a Y Hepa3BHjeHNM 3eMibaMa. 1o ce Moxke
BUjieTH U aaHac Ha npumepy US Stell-ay Cmenepasy, riemMmeHTapa U/,

16) TIpema npopauyny crpyumaxa MM®-a Cp6uja he y nepuosy o 2008.
TOJIMHE Y HEKOJIMKO HApEIHUX FOANHA MOPATH 33 CEPBHCHPAHE CIIOJHHOT
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Jla Ou pemaBana OyueTcky Kpu3y IpkaBa he Tana
MOpATH Ja Ipery3Me pauKaIHe U PU3HYHE MEpe — Jla CMambu
Oyuiercke pacxonae u moBeha mopese. CMameme OYIIETCKUX
pacxona n3zazpahe 10JaTHO OCUPOMAIIICHE OYIETCKIX KOPHUC-
HHUKa (TIEH3MOHEpa, 3alOCICHUX Y 3ApPaBCTBY, 00pa3oBamby,
HaylH, KyJITypH...), a TUME U naja Tpaxme. C npyre crpaHe,
Jla ce pacT mopesa He Ou mpenno Ha IeHe (M U3a3Bao BUCOKY
uH(pnanujy) Hapoana 6anka he Mopati BOIUTH PECTPUKTUBHY
MOHETapHY MOJIUTHKY. TakBa Mopecka U MOHETapHa MOJUTHKA
BOJIM JIaJbEM CMambEeby PacTa JIPYLITBEHOI MPOU3BOAA U 3aIl0-
CJICHOCTH M IOJaTHOT MaJia cTaHaap/aa rpahana. ¥ TakBoj cutya-
IIMjU TIPOCTOP 3a 3apaay he ce cMamUTU U TO he A0BecTH 10
OJUTMBa CHEKyJIaTUBHOT KarnuTana u3 Cpouje, a mro he 3a moc-
JIeMIly UMaTH TIaJl BpeAHOCTH AuHapa. [pesaxyxenu rpahanu
he Taga mo KpeauTHUMa ca AEBU3HOM KIIay3yJIOM UMaTy BEJIMKO
noBehame TUHAPCKUX paTa.

¥ k%

[IIta he To 3HAYMTH ¥ 10 YeTa CBE TO MOKE J]a TIOBEC
— Y CUTYaIljH KaJla UMaMO HHU3aK HUBO TIPUBPE/THE aKTHBHOCTH,
BHCOKY CIIOJBHY 33, Ty’KEHOCT, MIJTHOHCKY apMH]y HE3aIOCIICHHX,
MAacOBHO CHPOMAIITBO Ca Pa30PEHUM CHUCTEMOM COIIHMjaJTHE
3aIlITUTE U KaJa J0Ja3u 10 Op30T UCTE3ame COLMjaIHE MUpa-
MUJIE Ca OIITPEHEM BpXa M IPOJICTAPU3AIIN]OM CPEIEHE Kitace
— HHje TEIIKO NMpeTnocTaBuTH. MehyTum, 3a cuTyanujy y Kojoj
Ce HaJIa3uMO He OU TpedaIo OKPHBIbABATH CBETCKY OJIMTAPXH]Y

nyra (KOju IaHac U3HOCH IPEKo 18 Mustujap v 1o1apa) 1a U3/1Baja rouIIIbe
0Ko 3,5 munujapau gonapa. U taga he caB mopact npou3BOAE OIA3UTH
Ha OTIJIATy AyroBa u To Hehe OuTH MOBOJFHO Hero hie ce HOBH JIYroBH
KOPHUCTUTH 3a Bpahame cTapux, Te he ce mporec ocupomaiiema rpahana
CpOuje HACTaBUTH.
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W KPYMHHU KanmuTal KOjH TMpeJIaxy CBOje YHUBep3asHe Beh
rotoBe nporpame pehopmu (KOju y CyIITHHH MPEACTaBIbA]y
MporpamM eKOHOMCKOT HEOKOJIOHH]jaJI3Ma) jep ce paau O HOp-
MaJIHOM €KOHOMCKOM HMHTEpECY KPYITHOT KaluTajia KOjH TO
oCTBapyje (MOTYMHABAE CBOJHM MHTEPECHMA IIPUBPEJIE APYTHX
3eMajba M W3BIIAYCHEM M3 BHX MaKCHMaJIHUX Npodura) y
CBaKOj 3¢MJbH KOja Ha TO MPHUCTAHE, HETO HAIIy TOJIUTUYKY U
E€KOHOMCKY eJIMTY KOja TakaB Mporpam MpuxBaTa U peanusyje
U jom To rpahaHuMa mpecTaB/ba Kao MPOrpamM €KOHOMCKE
monepHusaiuje Cpouje.17)

(HoBembap, 2006)

17) Tonosuhy na npu pedopmucamy NPUBPEIa MHOTHX 3€Majba, YECTO
HOJINTUYKY MHTEPECH HaBIalaBajy eKOHOMCKe. McKycTBO ApYyrux Ipu-
Bpe/ia y TpaH3MIIUjH [TOKa3yje Ja OCHOBHU Mpo0JIeM Npou3uiiasu, He 300r
HEJOCTaTKa TEOPUJCKHUX 3HAKBa U HEMO3HABAha MCKYyCTaBa JPYTHX 3eMaJba,
HETo IPBEHCTBEHO 300T HEJOBOJEHOT 1I03HABAa COIICTBEHOI HAPOJa, Te
HEJIOBOJbHE OJUTYYHOCTH (T1a M JKeJbEe W MHTepeca) MOJIUTHKE JIa CE HEeOll-
xoIHe peopMe M3BpILIE Y HHTEPECY COIICTBEHE pKaBe M HeHUX rpalhana.
HasxanocT y monmTHny je cBe Marme Ap)KaBHUKA, HA HAjOATOBOPHUjUM Mec-
THMa y 3eMJbaMa Yy TPaH3UIH]jH, Ca JaACHOM HIEjOM-BOJMIEOM M BHU3HjOM
W3rpagbe MOJCPHE U MMPOCIICPUTETHE IpKaBe (Koja Ou Orna Ha JoOpoOUT
BehuHe meHux rpahaHa), a cBe BUIIE “NparMaTUYHHUX’ TOJUTHYApa U
BUCOKHX JIpYKaBHUX YNHOBHMKA KOjH MOJIHUTHKY JTOKHBJbaBajy Kao Moryh-
HOCT 3a COIICTBEHO IMO3HIIHOHUPARE U PeaU3aLijy CBOJUX JHYHUX HHTE-
peca.





